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政权建设尧 交通尧 文教卫生和农业等遥 项目建设采取公开招投标尧 委派工程监理尧 工
程主管部门和银行按工程进度划拨资金袁 并组织相关部门对在建设中的项目进行检查尧
督促遥 竣工后袁 由施工单位书面提交申请竣工验收报告袁 主管部门汇同经济管理部门尧
审计尧 公安尧 消防等部门联合组成验收组袁 验收合格后袁 才能全额结算工程资金曰 投
入农业资金主要用于材料补助尧 村民投工投劳袁 由主管部门和乡镇共同管理遥

二尧 国有企业投资管理

县属国有企业隶属县发展改革局袁 工业项目建设资金靠企业积累尧 向银行贷款尧
国家两项资金予以补助构成遥 采用招投标方式由主管部门和企业聘请有从业资格证的
工程师对实施项目质量进行监督管理袁 竣工验收合格后袁 全额拨付资金遥 1993年起袁
银行系统为防范风险袁 随时跟踪企业经营状况袁 对经营差尧 效益不好的企业逐渐减少
贷款额或停止放贷遥 1995年袁 国家对企业取消无偿补助资金袁 企业发展建设资金全部
由企业积累和银行贷款解决遥

三尧 乡镇企业投资管理

乡镇集体企业基本建设投资以银行贷款尧 企业积累尧 争取国家专项补助资金和两
项资金补助遥 由乡镇党委尧 政府和企业共同管理资金袁 县主管部门派出工程技术人员
负责现场施工和监督工程质量遥 2000年后袁 国家取消两项资金补助遥

第四节 管 理

一尧 企业管理

1991要1998年袁 广泛开展 叶企业法曳尧 叶合同法曳 叶劳动法曳 等法律法规的宣传袁
按照政策和法规加强了企业管理和开展第二轮承包袁 帮助协调各方关系袁 为企业进一
步深化改革尧 转换经营机制尧 提高效益创造良好的环境遥 对开采花岗石企业进行前期
指导袁 建立县属工业企业产品数据库和国有企业扭亏增盈工作台账遥 帮助企业沟通信
息袁 衔接周转资金尧 协调各方关系尧 让企业获取最大利益袁 推行国企 野转尧 兼尧 租尧
包尧 卖冶 改革袁 完成 叶企业全员劳动合同制曳 的推广试点遥 1999年袁 完成物建石材公
司的引资转产遥 2000耀2005年袁 帮助尧 指导所属企业完善内部机制袁 签订 叶安全生产责
任书曳 和 叶综合治理责任书曳袁 做好危险化学品和成品油市场监管袁 建立健全危险化学
品救急预案袁 完成成品油零售经营批准证书的换证遥 对经营成品油尧 液化气因手续不
齐全的企业和存在安全隐患的企业立即停业整顿袁 整改合格后方可营业遥 按照州委尧
州政府 叶关于进一步深化国有企业改革的意见曳袁 建立专项改制基金用于改革遥 完成
叶国有企业解困建制曳 的调查袁 全面推行国企改革遥 全县大部分国有企业已完成体制改
革袁 退出国企行业的有县蚕茧公司尧 县民贸总公司尧 县电力公司尧 县物资公司尧 县石
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材工业公司尧 县汽车运输公司尧 县粮油总公司曰 申请破产的企业有县物建石材公司曰
受企业存量资产不足和改革经费筹资渠道困难的企业有冷碛民贸公司尧 县矿产公司曰
依照事业单位改革的企业有县自来水厂曰 磨西民贸公司尧 县林业工业总公司正在积极
探索寻找切入点准备改制遥

二尧 项目管理

渊一冤 招商引资
加大宣传 1999年前袁 招商引资工作由县计经委的经济技术协作办公室负责为企

业牵线搭桥尧 引进资金和技术袁 推荐和达成各种信息袁 发挥横向经济联合作用遥 1992
年袁 为贯彻落实中发 [1992] 2号文件袁 加快横向经济联合和资源开发袁 制定了 叶关于
吸引外来资金来泸开发资源创办企业的优惠政策曳 渊即泸委发 [1992] 29号文冤遥 1999
年袁 泸定县成立县招商局袁 编制 叶泸定县1999要2010年招商引资规划曳遥 2000年袁 是西
部大开发实施第一年袁 泸定县以 野你发财袁 我发展冶 的原则袁 从投资领域和投资保障尧
税收优惠尧 土地使用费减免尧 投资服务尧 奖励政策共五个方面制定招商引资优惠政策袁
编制 叶2001要2015年招商引资规划曳袁 还制定招商引资管理办法袁 增强支持力度遥 2001
年袁 遵照州政府 叶关于对外来投资者实行 野一站式冶 服务意见曳袁 主动帮助外来企业办
理有关工商尧 税务尧 土地尧 劳动用工等手续袁 简化相关办事程序遥 2004年5月袁 组织参
加在成都国际会展中心举办的第五届中国西部国际博览会和8月在康定举办的第四届康
巴艺术节暨中国窑甘孜香格里拉国际旅游节袁 发放1000多套 叶泸定投资指南曳尧 叶泸定
县重点招商引资曳 和 叶泸定红色神韵曳 CD光碟袁 展出中药材尧 农副土特产品和工业产
品7种袁 提升了泸定知名度遥
引进企业和资金 1999年前袁 引进资金80万元遥 1999年引进威远第三建筑公司投

资房地产和山东枣庄投资开发炭化硅业袁 引资660万元遥 2000年袁 28个外地企业前来登
记注册投资相关项目袁 引进4个企业袁 拟投资项目23432万元袁 实际到位资金660万元袁
建防疫办公大楼尧 藏福花园小区尧 公安局职工食宿楼和沙嘴电站遥 2001年袁 引进贡嘎
实业有限公司尧 成都长安大厦有限公司投资旧城改造旅游设施建设袁 协议引资近19152
万元袁 实际到位资金5410万元遥 2002年袁 引进四川永达投资管理公司尧 四川鸿达集团
公司尧 内江市铄沣商贸有限公司等6个企业袁 加大对旅游尧 工业尧 教学尧 商贸等项目的
开发袁 协议引资42387万元袁 到位资金6720万元遥 2003年引进四川广福建筑安装工程公
司尧 重庆天润物业发展有限公司尧 四川鸿昌电力有限责任公司尧 四川兴鑫公路开发有
限公司尧 四川华森房地产开发有限责任公司等7个企业开发水电尧 房地产尧 公共基础设
施等标志性项目14个袁 协议引资50750万元袁 到位资金13585万元遥 2004年袁 建成沙嘴
电站尧 体育中心广场尧 名雅住宅小区等7个项目曰 在建项目8个袁 协议引资9390万元袁
实际到位资金18674万元袁 交通尧 房地产尧 城市基本功能得到极大改善遥 2005年袁 引进
重庆天维物业有限公司尧 重庆健康实业开发有限公司尧 宜宾长兴房地产开发有限公司尧
眉山华丽房地产开发公司投资建设名雅馨苑尧 长征大道尧 龙腾花园尧 长兴花园尧 孙家
沟小区尧 泸粮小区尧 谊桥花园尧 中心广场综合楼等17个项目袁 协议引资68730万元袁 实
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际到位资金21394万元遥
1999要2005年是泸定县改革开放以来招商引资最多袁 经济发展最快袁 主要在工业尧

交通尧 房地产尧 城市基础设施方面发展最快遥
渊二冤 项目策划
建立项目库 2002年袁 编制 叶泸定投资指南曳袁 建立泸定网页加入西部网站袁 加大

区位资源优势宣传遥 2003年从宏观经济发展总体规划角度编制尧 储备尧 筛选发展项目袁
根据发展需要储备一批基础设施尧 生态能源尧 生物资源开发尧 环境保护尧 农产品加工
等项目袁 建立项目库遥 按 野四个一批冶 需求对项目进行监管尧 验收遥
项目稽查 1991要2005年袁 广泛开展 叶建设项目管理办法曳 和 叶建设项目监督检

查规定曳尧 叶建设项目检查工作细则曳 等政策法规的宣传遥 根据项目基本建设管理办
法袁 对州尧 县重点项目招投标尧 建设资金尧 基本建设程序等方面进行全面稽查袁 对稽
查中存在的问题进行及时整改遥
重点项目 1991要1998年袁 泸定县重点项目是木材尧 石材的生产和加工袁 这两种产

业对泸定县财政收入起到支撑作用袁 其贡献率占80%遥 1999耀2005年袁 由于停伐天然
林袁 重点项目主要是水电开发袁 先后开发雨洒河电站尧 沙嘴电站尧 湾东河口电站袁 总
装机达5万千瓦袁 水电行业对全县财政贡献率达50%遥

渊三冤 项目资金
1. 来源
以工代赈资金 从1984年始到1995年袁 泸定县陆续争取到用粮食尧 粮棉布尧 第六

批江河治理和恢复水毁农田以工代赈资金袁 有粮棉布以工代赈资金145.92万元袁 配套
资金38万元袁 主要用于交通建设182万元和饮水工程1.92万元曰 粮食以工代赈591.17万
元袁 主要用于交通108.63万元袁 水利建设204.16万元袁 饮水工程35.98万元袁 小型水电
158.98万元袁 水土保持33.2万元尧 农业建设50.22万元曰 第六批以工代赈资金642万元袁
主要用于交通465万元袁 水利建设40万元袁 饮水工程40万元袁 水土保持55万元袁 小型水
电25万元袁 农业建设17万元曰 江河治理及恢复水毁以工代赈资金23万元袁 配套资金20
万元袁 主要用于交通建设40万元袁 商业网点3万元遥 2001要2005年袁 争取以工代赈资金
680万元遥
两项资金 1991要2005年袁 争取两项资金5863.24万元袁 主要投入电力和矿山公路

建设袁 改善文教尧 卫生和通讯设施袁 新建水堰4条袁 农业种子改良和畜牧业繁育及基层
政权建设等100多个项目遥
开发资金 1996要1999年袁 共争取到开发资金732.5万元袁 其中袁 投入中低产田改

造尧 120户养羊示范户等农业生产40万元袁 建电站1座尧 架设10千伏安输电线路及10千
伏配电线等能源建设170万元袁 交通建设250万元袁 饮水工程10万元袁 补助寄宿制学生
250人袁 补助少数民族学生3848人袁 建校舍5312平方米等投入92.5万元袁 改造4个乡镇卫
生院33万元袁 建城镇综合市场及基层政权建设52万元遥

2. 管理
所有资金的使用要求专款专用袁 精打细算袁 保证重点工程项目的完成遥 在做好到
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位资金管理的同时袁 加强对以往有偿援建项目资金的回收袁 1997年袁 对欠有偿资金的
单位进行催收袁 收回资金174万元遥

第三章 物资管理

第一节 机构与体制改革

一尧 机构

泸定县物资局1976年3月建立袁 6月正式营业袁 属政企合一的单位袁 是以经营生产
资料为主的具有法人资格的国有企业袁 县计经委为主管部门遥 1985年更名为 野泸定县
物资供应公司冶 并划为企业袁 后又更名为 野泸定县物资公司冶袁 为独立核算尧 自主经
营尧 自负盈亏的全民所有制经营单位遥 1992年成立泸定县物资民爆专营公司袁 挂靠物
资公司袁 为 野两块牌子袁 一套人马冶 的国有小型流通企业袁 同年建立泸定县物资公司
花岗石厂 渊简称 野县物建石材公司冶冤遥 1995年2月县物建石材公司正式分离出去袁 公司
设立 野四川省民用爆破器材专营公司甘孜州公司泸定分公司袁 在城区尧 甘谷地增设经
营服装尧 副食尧 汽配及修理网点遥 同年7月袁 在泸定桥纪念碑公园建甘孜州第一家娱乐
中心遥 2004年12月2日袁 纪念碑娱乐中心拆除遥 2005年设废旧金属收购网点遥 同年公司
改制袁 以职工持股方式新组建冶 泸定县吉祥物资民爆有限责任公司冶袁 公司由国有企业
变为民营企业遥

二尧 公司改制

渊一冤 内部改革
1998年10月袁 公司根据 叶关于推进国有企业改革的决定曳袁 由法人代表提出方案交

职工大会讨论尧 修改尧 完善尧 审议袁 决定企业内部改革遥 当时的方案一是租赁袁 纪念
碑公园娱乐中心向内部职工租赁袁 年租金15120元袁 租期6年遥 也可以以实物方式买断
工龄袁 8年为基数折3万元袁 再以每增加1年增1000元袁 一次性买断工龄的袁 与企业解除
劳动关系遥 将城区经营部化整为零袁 以每个铺面进行6年租赁袁 前3年为扶持期袁 库存
商品按人头分价值3万元的商品 渊不含民爆器材冤 作铺底金袁 后3年为抽资期袁 每月租
金150元遥 二是对年龄偏大 渊男47岁尧 女45岁冤 工龄较长尧 体质较弱的职工实行内退遥
公司减员分流8名职工遥 改制从1999年1月执行袁 到2000年袁 累计亏损50万元遥 到2005
年袁 累计亏损35万元遥
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